Kompetenz

Kom|pe|tenz, die; - en <lat. competentia (Eignung)> Kompetenz ist wie ein Werkzeugkasten, den wir im
Laufe unseres Lebens fiillen. Mit jeder neuen Féhigkeit und der Aneignung von Verhaltensweisen gewinnen
wir Werkzeuge, die uns helfen, selbstwirksam zu handeln und Herausforderungen gelingend zu meistern.
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Bericht des Stifftungsratsprasidenten

Das Jahresthema der Kinder- und Jugendeinrichtung Mattini 2024 hiess
«Kompetenzy. Neben den Ublichen Kompetenzen wie Fachkompetenz,
Methodenkompetenz und Sozialkompetenz ist fUr die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in unserer Einrichtung die Persénlichkeits- und Beziehungs-
kompetenz zentral wichtig. Diese emotionale Kompetenz scheint im Team
sehr gut vorhanden zu sein; stellt aber fUr alle gleichzeitig eine tagliche
Herausforderung dar.

Die Belegung lag mit 92 % etwa 10 % hdher als in den Vorjahren. Wie bereits
im Jahresbericht 2023 dargestellt, hat sich die Verdnderung unserer Klien-
tel im Jahresverlauf noch weiter verstérkt und zugespitzt. Im Jahresverlauf
nahm die Zahl jungerer Kinder in der Institution stetig zu. Am Jahresende
waren die Hdlfte der in der Kinder- und Jugendeinrichtung Mattini platzier-
ten Kinder und Jugendlichen im Primarschulalter. Zudem nahm auch die
Anzahl der Kinder und Jugendlichen, welche durchgehend (365 Tage) in
der Kinder- und Jugendeinrichtung Mattini betreut werden mussen, weiter
zu (Waisenkinder, Kinder von Eltern mit schweren chronischen Erkrankun-
gen, usw.). Am Jahresende waren alle in der Institution platzierten Kinder
und Jugendlichen auf eine vollumfdangliche Betreuungsldsung angewie-
sen (auch an Wochenenden und in den Schulferien). Der Betreuungs-
aufwand hat durch diese zwei Aspekte im Verlaufe des Jahres nochmals
deutlich zugenommen.

Der Stiftungsrat musste deshalb in Zusammenarbeit mit der Institutions-
leitung bei der kantonalen Dienststelle fir die Jugend im Sommer und
Ende des Jahres eine Erweiterung des Stellenplanes beantragen. In bei-
den Fdllen konnte schlussendlich eine zufriedenstellende Losung gefun-
den werden, um die zunehmenden Herausforderungen zu bewdltigen und
den operativen Betrieb zu sichern.

Die stetig und schnell zunehmende Arbeitsintensitat hatte grosse Auswir-
kungen auf die personelle Situation der Institution. Zu knappe personelle
Ressourcen und eine zunehmend hohe Arbeitsintensitat fUhrten zu einer
erhdhten Mitarbeiterfluktuation.

Das gesamte Personal hat im vergangenen Betriebsjahr ausgezeichnete
Arbeit geleistet, um trotz der stark ver&nderten Rahmenbedingungen eine
weiterhin gute, an den Bedurfnissen der Kinder und Jugendlichen aus-
gerichtete Betreuung und Begleitung sicherzustellen.

Gesprdche mit der KESB Oberwallis zeigen, dass das Angebot der Stiftung
nach wie vor als wichtig und wertvoll fUr die Region Oberwallis erachtet
wird. Neben dem Wohnangebot wird auch das neue ambulante Ange-
bot im Besuchsrechtsbereich geschatzt. Die Entwicklung der Stifftung in
Richtung eines Kompetenzzentrums fUr Kind und Familie im Oberwallis wird
von den Anwesenden begrUsst. Diese Kontakte mit der KESB, aber auch



RUckmeldungen des AKS, von Schulen und anderen Institutionen weisen
darauf hin, dass die Anzahl der durch unsere Institution angebotenen
Platze fir das Oberwallis nicht mehr als ausreichend bezeichnet werden
kann. Als Stiftungsrat macht uns dies zunehmend Sorgen und wir haben
die Verantwortlichen im Kanton auf diese Situation aufmerksam gemacht;
es besteht Handlungsbedarf.

Wir sind Uberzeugt, dass sich die kantonalen Verantwortlichen mit der
Problematik vertieft auseinandersetzen und baldméglichst eine Strategie
erarbeiten, welche tragfdhige und Iangerfristige Loésungen for das Ein-
zugsgebiet Oberwallis skizzieren. Die Verantwortung und den Lead fUr die
Ausarbeitung einer entsprechenden Strategie liegt richtigerweise beim
Kanton. Wir als Stiftungsrat sind gerne bereit, unseren Beitrag durch akfti-
ve Mitarbeit zu leisten. Gleichzeitig bin ich der Ansicht, dass die Thematik
moglichst bald auch auf die politische Agenda gesetzt werden sollte.
Nachfolgend noch einige Schwerpunkte, mit denen sich der Stiftungsrat
und die Betriebsleitung im Verlaufe des Jahres auseinandergesetzt haben:

« Stiftungsnamen: Die Stifftung heisst derzeit noch «Stifftung Jugendwohn-
gruppe Anderledyn und ist damit nicht mehr zutreffend. Eine Anderung
steht an.

* Datenschutzgesetz: Ein fUr unsere Einrichtung angepasste Umsetzung ist
in Vorbereitung.

* PV-Anlage: Auf dem Dach des Wohngebdudes sind seit November 2024
Solarpanels montiert, welche nun einen Teil des Stfrombedarfs der Institu-
fion decken.

¢ Internetseite: Die Internetseite www.mattini.ch wurde im Jahresverlauf
komplett neu Uberarbeitet und ist nun online.

Mathias Witschard (Schuldirektor der Schulen Brig SUd) und Christian Eber-
hardt (Jurist) sind neu im Stiftungsrat dabei. Anstelle von Michael Loch-
matter-Bringhen vertritt Denise Fux ab 2025 den Gemeinderat von Visp im
Stiftungsrat.

Auf die Mitstifterversammlung im Juni 2024 hat zudem Armin Zumtaugwald
nach Uber 30 Jahren Mitarbeit im Stiftungsrat demissioniert. Seine weit-
sichtige und ausgezeichnete Arbeit in den Diensten der Stiftung sei auch
an dieser Stelle nochmals gewirdigt. Ins Amt des Vize-Présidenten und
Kassiers wurde neu Stani Lauber gewdahlf.

Ein herzliches Dankeschdn an dieser Stelle auch wiederum an alle, welche
sich mit ihrer Kompetenz in irgendeiner Weise fUr die Kinder- und Jugend-
einrichtfung Mattini eingesetzt haben und so dazu beigetragen haben,
dass wir auch dieses Jahr auf viele positive Aspekte zurickblicken kénnen.

STIFTUNGSRAT 2024
Robert Lochmatter
Président

Armin Zumtaugwald
Kassier, Vize-Pr&sident
(bis Mai 2024)

Stani Lauber

Kassier, Vize-Pr&sident
(ab Juni 2024)
Claudia Alpiger
Gemeindevertreterin
Brig-Glis

Silvia Eyer
Gemeindevertreterin
Naters

Michael Lochmatter-
Bringhen
Gemeindevertreter
Visp

(bis Dezember 2024)
Peter Schmid
Vertreter
Burgerschaft Brig
Mathias Witschard
Vertreter

Schulen Brig Sud

(ab Juni 2024)

Nadia Loretan-
Brunner

Psychologin
Christian Eberhardt
Jurist

(ab Juni 2024)



HEIMLEITUNG
Raphael Jossen
Heimleiter
Madlen Lohrer
Leiterin WG 1/
Stv. Heimleiterin
Stéphanie Bovet
Leiterin WG 2/
Stv. Heimleiterin
Angela Studer
Heimleitungs-
assistentin

TAGESSTRUKTUR
Burga Bellwald
Verantwortliche
Verpflegung/
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Verantwortlicher
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SUPERVISION (EXT.)
Eva-Maria Imboden
Seraphina Zurbriggen

BESCHULUNG (EXT.)
Claudia Squaratti

TREUHANDER (EXT.)
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Bericht der Heimleitung

«Definition Kompetenz: Kompetenz ist wie ein Werkzeugkasten, den
wir im Laufe unseres Lebens fUllen. Mit jeder neuen Fdhigkeit und der
Aneignung von Verhaltensweisen gewinnen wir Werkzeuge, die uns
helfen, selbstwirksam zu handeln und Herausforderungen gelingend zu
meistern.» Der Begriff «tKompetenzy ist unser Wort des Jahres 2024. Ent-
sprechend schmUckte das Wort auch unsere diesjéhrige Weihnachts-
karte und die Titelseite dieses Jahresberichfs.

Warum gerade Kompetenz? In unserer taglichen Arbeit mit Kindern und
Jugendlichen sehen wir, wie zentral es ist, individuelle Fahigkeiten zu
stérken, Entwicklungschancen zu eréffnen und Selbstwirksamkeit zu for-
dern. In diesem Jahr haben wir uns als Team intensiv mit dem Thema
Kompetenzerwerb auseinandergesetzt — unter anderem im Rahmen
einer Team-Weiterbildung, die uns neue Impulse fir unsere pddagogi-
sche Praxis gegeben hat, um genau diese Prozesse bewusster zu gestal-
ten und zu begleiten.

Besonders gefordert wurden wir in diesem Betriebsjahr durch eine spUr-
bare Verdnderung bei den Zuweisungen im Jahresverlauf (vgl. Bericht
des Stiffungsratsprésidenten). Immer hdufiger begleiteten wir jungere
Kinder im Primarschulalter, was unsere Arbeit vor neue Herausforderun-
gen stellt — aber auch bereichert. Die Férderung von Basiskompetenzen
steht verstarkt im Fokus: Alltagsfertigkeiten, Haushaltskompetenz, Me-
dienkompetenz und emotional-soziale Fdhigkeiten mussten noch be-
wusster und individueller begleitet werden. Diese Entwicklung erforderte
neue Konzepte, mehr Struktur und Alltagsprdsenz.

Gleichzeitig standen wir vor einer organisatorischen Herausforderung.
Der steigende Bedarf an ganzjdhriger Betreuung fUhrte dazu, dass
mehr Kinder dauerhaft bei uns leben — auch an Wochenenden und in
den Schulferien. Dadurch wurde die Freizeitgestaltung noch stérker Teil
unserer Arbeit. Diese Verdnderung erfordert auch eine umfassendere
p&dagogische Begleitung in allen Lebensbereichen der Kinder und
Jugendlichen, da die familiGren Bezugspersonen aufgrund ihrer person-
lichen Belastungen teils nur wenig zur Begleitung der Kinder und Jugend-
lichen beitragen kénnen.

Der Wandel der Klientel begann 2023 (siehe Jahresbericht 2023) und
setzte sich 2024 fort. Ende 2024 waren die Hdlfte unserer platzierten Kin-
der im Primarschulalter und fast alle verbrachten sieben Nachte pro
Woche in der Institution. Dies belastete unser Personal stark und erfor-
derte aussergewdhnlichen Einsafz. Trofz gleichbleibender Ressourcen
mussten mehr Dienste (Abend, Wochenende, Schulferien) und indivi-
duelle Begleitungen abgedeckt werden. Die Arbeitsbelastung stieg er-
heblich, was unter anderem zu einer héheren Personalfluktuation fUhrte.



Im Austausch mit unserem Leitungsvertragspartner, der kantonalen
Dienststelle fUr die Jugend, konnten in zwei Schritten zusdizliche Stellen
zur Entlastung des Betreuungsteams geschaffen werden:

* 2 Ausbildungsplatze a 60 % (ab 1. September 2024)
* Administration und Projekte 40 % (ab 1. September 2024)
¢ Allrounder*in Hauswirtschaft 60 % (ab 1. Januar 2025)

Da die Situation auch zu Beginn des Jahres 2025 unver&ndert war, kann
das Team befristet fOr das Jahr 2025 mit padagogischem Fachpersonal
(max. 180 %) verstarkt werden. Ohne diese zusatzlichen Ressourcen wdre
der Betrieb mit den gestiegenen Anforderungen Idngerfristig nicht mehr
zu gewdhrleisten.

Kinder und Jugendliche

Wd&hrend des Betriebsjahres 2024 durften wir 26 verschiedene Kinder
und Jugendliche begleiten und betreuen. Die Kinder- und Jugendein-
richtung Mattini bot im Berichtsjahr 18 Wohnplétze an: 13 regulére Platze
und einen Notfallplatz auf zwei Wohngruppen sowie 4 Progressionspldtze
(2 Progressionszimmer im Wohnheim und 2 Aussenwohnpl&tze). Die Pro-
gressionsplatze sind fUr dltere Jugendliche (16+), die von der Institution
aus in die Selbsténdigkeit begleitet werden sollen. Die Institution war in
diesem Jahr mit einer Belegung von insgesamt 92 % stark ausgelastet.
Die 13 Wohnplatze auf den Wohngruppen waren im Durchschnitt zu 97 %
ausgelastet. Die vier Progressionspldtze waren zu 73 % belegt. Ein Aussen-
wohnplatz war das ganze Jahr nicht belegt. Insgesamt kdnnen fUr das
Berichtsjahr 5'686 Belegungstage ausgewiesen werden, 577 Belegungs-
tage mehr als im Vorjahr.

Im Betriebsjahr 2024 erfolgten 11 Neueintritte in unsere Institution, 7 da-
von als Noftfallplatzierungen. Insgesamt sind 10 Kinder und Jugendliche
aus der Institution ausgetreten. 8 Kinder und Jugendliche kehrten bei
Austritt wieder in ihre Familien zurUck. Eine junge Erwachsene trat in eine
Langzeitinstitution fUr Erwachsene in der Region Uber. Eine Jugendliche
frat in eine spezialisierte Institution in der Deutschschweiz Uber.

Im ambulanten Angebot Besuchsrechte wurden fUr insgesamt 8 Familien
im Auftrag des Amts fUr Kindesschutz (AKS) Leistungen durchgefUhrt. Ins-
gesamt wurden wdhrend 220 Stunden begleitete Besuche angeboten
und 14 BesuchsUbergaben durchgefUhrt. Die Nachfrage nach dem An-
gebot war tiefer als im Vorjahr.

TEAM 2024
WOHNEN

Pascal Andereggen
Sozialp&dagoge
Sarina Abgottspon
Sozialp&ddagogin
(ab Oktober 2024)
Patricia Berchtold
Sozialp&dagogin
(ab August 2024)
Laura Bittel
Sozialp&ddagogin
(bis Dezember 2024)
Manvuela Borter
Sozialp&dagogin
(bis Juni 2024)
Daniel Burgener
Sozialp&ddagoge
Stefanie Imseng
Sozialp&dagogin
Romaine Knubel
Sozialp&dagogin
Sabrina Leiggener
Sozialp&dagogin i. A.
(ab November 2024)
David Salzmann
Sozialp&dagoge
Sylvie Sarbach
Sozialp&dagogin
Larissa Theler
Sozialp&ddagogin
Noélle
Tschurtschenthaler
Sozialp&dagogin
(bis September 2024)
Anja Walpen
Sozialp&ddagogin
(bis Dezember 2024)

BESUCHSRECHTS-
BEGLEITUNG
Wendy Locher
Sozialp&ddagogin
Lea Ritz
Sozialp&dagogin

.



Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Im Jahr 2024 konnten wir zusatzlich zum Stammteam auf die Mitarbeit folgender Personen z&hlen:

* Halbjahrespraktikum: Sophie Stoffel, Emilia Knop, Lara Thenen, Margarida Carneiro Rodrigues,
Daniel Schaller

e Zivildiensteinsatz: Sandro Imboden (August 2024 — Januar 2025)

e Stellvertretung: Noemie Roten (August 2023 — Mai 2024)

¢ Padagogische Verstérkung im Stundenlohn: Svenja Gruber (ab Juli), Emilia Knop (ab November)

Manuela Borter hat unsere Institution Ende Juni 2024 nach 14 Jahren engagierter Tatigkeit ver-
lassen, um bei der Opferhilfe eine neue berufliche Herausforderung anzunehmen. Ebenfalls
verabschiedeten wir im September 2024 Noélle Tschurtschenthaler, die nach 3,5 Jahren zur Stif-
tung Qualifutura wechselte, um sich in der sozialpddagogischen Familienbegleitung weiterzu-
entwickeln. Laura Bittel (6,5 Jahre) und Anja Walpen (1,5 Jahre) haben uns zum Jahresende ver-
lassen, um sich nach einer persénlichen Auszeit beruflich neu zu orientieren.

Wir danken Manuela, Noélle, Laura und Anja von Herzen fUr ihren Einsatz, ihr Engagement und die
wertvolle Arbeit zum Wohl der Kinder und Jugendlichen in unserer Einrichtung. FUr ihre berufliche
und persénliche Zukunft winschen wir ihnen viel Erfolg, Erfillung und alles Gute.

Gleichzeitig freuen wir uns, neue Arbeitskolleginnen und -kollegen bei uns begrissen zu dirfen:
Patricia Berchtold, Sarina Abgottspon, Marco Stoffel und Joelle Wyer verstérken unser Team als
Sozialp&dagoginnen und -pddagogen. Sabrina Leiggener und Sophie Stoffel haben per Ende 2024
die neu geschaffenen Ausbildungsstellen als Sozialpddagoginnen in Ausbildung Obernommen.
Zudem wurde mit Angela Studer die neu geschaffene Funktion der Assistentin der Heimleitung
besetzt.

Wir heissen alle neuen Mitarbeitenden herzlich willkommen und winschen ihnen einen guten
Start, viel Freude an der Arbeit und bereichernde Erfahrungen in unserer Institution.

Das Jahr 2024 stellte unser gesamtes Team vor aussergewdhnliche Herausforderungen. Umso mehr
danke ich allen Mitarbeitenden herzlich fir ihnr enormes Engagement, ihre Flexibilitat, inre Loyalit&t
und nicht zuletzt fUr ihren Humor, der uns durch manche anspruchsvolle Situation getragen hat.
Einen herzlichen Dank auch an die Mitglieder des Stiftungsrats, welche sich das ganze Jahr Uber
fUr unsere Institution engagiert haben, insbesondere bei der Aushandlung neuer Rahmenbedin-
gungen mit unserem Leistungsvertragspartner.

Ausblick 2025

Unsere Institution ist Idngst mehr als eine Ubergangsl®sung: FUr immer mehr und immer jingere
Kinder wird sie zu einem sicheren, verl@sslichen Lebensort. Dieser Wandel stellt hohe Anforderun-
gen an unsere pddagogische Arbeit, unsere Strukturen und unsere Haltung. Wir passen unsere
Konzepte laufend an, um den sperzifischen BedUrfnissen der uns anvertrauten Kinder und Jugend-
lichen gerecht zu werden.

<~



Die Nachfrage nach stationdren Platzen ist ungebrochen hoch und die Pl&tze unserer Institution
sind vorUbergehend belegt. Die Wartelisten bei den zuweisenden Behdrden zeigen, dass weitere
bedarfsgerechte Unterbringungsmaoglichkeiten im Oberwallis dringend notwendig wdaren. Gleich-
zeitig verscharft sich die Situation auf dem Fachkraftemarkt im Bereich der stationdren Kinder-
und Jugendhilfe. Die Suche nach quadlifizierten und erfahrenen Mitarbeitenden gestaltet sich zu-
nehmend herausfordernd.

Besonders erschwerend wirken sich die Rahmenbedingungen aus: Pré&senzarbeit, unregelmds-
sige Arbeitszeiten, Abend-, Nacht- und Wochenenddienste lassen sich nur schwer mit familiGren
Verpflichtungen und den aktuellen gesellschaftlichen Winschen nach Flexibilitét und Homeoffice
vereinbaren. Umso mehr verdienen jene Menschen Respekt und Wertschdtzung, die sich trotz
dieser Umsté&nde mit Herz und Uberzeugung fUr diese Aufgabe entscheiden.

Denn genau das braucht es: Leidenschaft, Herzblut und die Bereitschaft, sich persénlich einzu-
bringen — verl@sslich, langfristig und mit dem wohlwollenden Blick auf jedes einzelne Kind. Wer
Freude daran hat, den Alltag mit Kindern und Jugendlichen in herausfordernden Lebenssitua-
tionen zu gestalten und zu teilen, wer kleine Fortschritte wertschétzt und gerne Verantwortung
Ubernimmt, findet in dieser Arbeit nicht nur eine Aufgabe, sondern einen echten Sinn.

Unser Jahresmotto «Kompetenzy wird uns auf diesem Weg weiter begleiten. Denn Kompetenzen
entstehen Uberall dort, wo Menschen wachsen durfen - in ihrem Selbstvertrauen, in ihren Fahig-
keiten, in ihrem Mut, neue Wege zu gehen. Kompetenz bedeutet nicht Perfektion, sondern Ent-
wicklung. Und genau das verstehen wir als unseren Auftrag: Entwicklung zu ermdglichen — Tag fUr
Tag.

In diesem Sinn blicken wir mit Zuversicht, Engagement und Offenheit auf das kommende Jahr.
Wir freuen uns darauf, Herausforderungen anzunehmen, Neues zu gestalten — und gemeinsam mit
den Kindern, den Jugendlichen und unserem Team weiterzuwachsen.



Jahresrechnung

BILANZ per 31. Dezember 2024 2023
AKTIVEN 4'261'145.59 4'260'269.46
Umlaufvermégen 2'488'795.59 2'404'864.46
Kasse 11'270.85 6'921.00
Banken 2'328'098.23 2'303'486.61
Debitoren Betreute 42'233.95 27'456.35
Guthaben Barauslagen Betreute 0.00 4'351.05
Guthaben Kanton Investitionskosten

Zufahrtsstrasse 2021 0.00 19'659.20
Guthaben Subventionen 2024 Besuchsrecht 47'000.00 0.00
Betriebsbeitrag Kanton 2024 Stiftung 59'014.26 0.00
Transitorische Akfiven 14178.30 42'990.25
Anlagevermégen 1'772'350.00 1'855'405.00
Liegenschaft Mattini 1'772'347.00 1'836'432.00
Einrichtungen / Maschinen 1.00 1.00
Fahrzeuge 1.00 2'760.00
Informatik 1.00 16'212.00
PASSIVEN 4'261'145.59 4'260'269.46
Fremdkapital 151'426.29 162'982.26
Lieferantenkreditoren 118'959.39 79'751.26
Betriebsbeitrag Kanton 2023 Stiftung 0.00 53'732.00
Betriebsbeitrag Kanton 2023 Besuchsrechtsbereich 0.00 29'499.00
Betriebsbeitrag Kanton 2024 Besuchsrechtsbereich 32'466.90
Eigenkapital 4'109'719.30 4'097'287.20
Stiftungskapital Haupfstifter 50'000.00 50'000.00
Stiftungskapital Mitstifter 32'000.00 32'000.00
Stiftungskapital Mattini Stadtgemeinde Brig-Glis 2'700'000.00 2'700'000.00
AktivenUberschuss

Vortrag 1'054'883.05 1'076'243.84

Verlust (-) / Gewinn laufendes Jahr 12'432.10 -21'360.79
Fonds Ferien und Erholung 260'404.15 260'404.15

- N~



BETRIEBSRECHNUNG

Rechnung 2024

Rechnung 2023

AUFWAND 2'188'708.26 2'011'284.00
Personalaufwand 1'622'846.22 1'590'337.65
Besoldung Betreuung 1'355'827.65 1'336'403.00
Sozialleistungen 231'090.60 222'734.95
Personalsuche 7'652.40 6'949.80
Aus- und Fortbildung 6'183.77 12'011.40
Ubriger Personalaufwand 15'411.80 5258.50
Supervision Team 6'680.00 6'980.00
Sachaufwand 565'862.04 420'946.35
Medizinischer Bedarf 2'299.20 1'210.40
Lebensmittel und Getrdnke 58'696.53 42'905.70
Haushalt 18'393.90 14'039.92
U.&R. Immobilien, Maschinen, Fahrzeuge 64'231.54 56'050.50
Aufwand Anlagennutzung 132°138.11 125'127.42
Energie und Wasser 32'545.45 31'012.45
Schulung, Ausbildung und Freizeit 20'917.79 21'391.35
BUro und Verwaltung 98'358.77 81'316.81
Ubriger Sachaufwand 138'280'75 47'891.80
ERTRAG 2'201'140.36 1'989'923.21
Ertrge aus Leistungsabgeltungen 260'210.00 174'630.00
Erfrige aus anderen Leistungen 22'950.00 0.00
Betriebsbeitréige und Subventionen

Beitrag Kanton 1'540'814.26 1'475'268.00

Beitrag Bund 364'734.00 361'386.00
Ertrdge aus Bankguthaben 11'751.80 6'976.00
Gonnerbeitrédge und Spenden 2'710.50 9'845.01
Nicht subventionierte Kosten Zufahrtsstrasse 2021 0.00 -38'181.80
Nicht subventionierte Kosten Besuchsrecht 2023 -2'030.20 0.00
ERTRAGSUBERSCHUSS / AUFWANDUBERSCHUSS (-) 12'432.10 -21°360.79
Brig, 2. April 2025

Der Kassier:



Revisorenbericht

=

treuhand

marugg +imsand

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrénkten Revision
an den Stiftungsrat der
Stiftung Jugendwohngruppe Anderledy, Brig

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang) der
Stiftung Jugendwohngruppe Anderledy flr das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene
Geschaftsjahr geprift.

Fir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene
Detailprifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Priifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde
entspricht.

Brig-Glis, 1. April 2025

Treuhand Marugg + Imsand AG

pett TRV

Elena Albrecht Martin Berchtold
Dipl. Wirtschaftspriiferin Dipl. Wirtschaftspriifer
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor



Erfahrungsbericht 1 -

Ruckblick zweier Mattini Kindheiten

Im Wohnhaus der Kinder- und Jugendeinrichtung Mattini an der Bachstrasse 65 in Brig leben
verteilt auf zwei Gruppen maximal 16 Kinder und Jugendliche im Alter von 7 bis 18 Jahren.
Zwei junge Erwachsene (beide 18 Jahre alf) sind im Primarschulalter in die Kinder- und Jugend-
einrichtung Mattini eingetreten. Wie haben sie ihre Kindheit in der Institution erlebte Lia* und

Matteo* berichten.

Wie geht es euch heute?
Lia: Mir geht es gut. Danke.
Matteo: Mir auch. Danke.

Was macht ihr beruflich?

Lia: Ich befinde mich im letzten Ausbildungsjahr
als Chemie- und Pharmatechnologin.

Matteo: Ich bin im ersten Ausbildungsjahr als
Kaufmann.

Wo wohnt ihr aktuell?

Lia: Ich wohne aktuell im Aussenwohnplatz des
Mattini in Naters.

Matteo: Ich wohne im Progressionszimmer auf
einer Wohngruppe in der Kinder- und Jugend-
einrichtung Mattini.

Was heisst Progressionszimmer?

Matteo: Es handelt sich um ein besonderes
Zimmer mit integrierter Kiche und eigenem
WC, in dem man mehr Selbstverantwortung
Ubernimmt. Es ist der Zwischenschritt zum
Aussenwohnplatz.

Lia, wohnst du im Aussenwohnplaiz alleine?
Ja.

Dann bekommst du vom Mattini gar nichts mit?
Lia: Einmal in der Woche besucht mich meine
Bezugsperson und anfangs bin ich meistens
unter der Woche zum Abendessen dorthin ge-
gangen.

Wenn ihr an die Zeit im Mattini zurlckdenkt, was
sind eure ersten Erinnerungen?

Lia: Die zahlreichen neuen Bekanntschaften,
die vielen Eindricke und das ungewohnte Um-
feld — all das bedeutete eine grosse Umstellung.
Matteo: Die Vorstellungsrunde. Es stellten sich
sehr viele Menschen auf einmal vor.

War es viel am ersten Tag im Mattini?

Lia: Ja schon. Vor allem wusste man in man-
chen Situationen nicht wie reagieren. Ich kann
mich noch erinnern, dass ich um 18.00 Uhr aus
dem Zimmer kam, Matteo sah und dieser sehr
wiUtend war. Ich wusste nicht, was los ist.

Matteo, kannst du dich noch an den ersten
Moment erinnern, als du Lia getroffen hast?

Ich weiss noch, dass ich bei der Treppe war und
Lia im Wohnzimmer. Ich war zu diesem Zeitpunkt
sehr witend, da ich einen Konflikt mit anderen
hatte.

Wie wiirdet ihr das Aufwachsen in einem Heim
in 3 Wortern beschreiben?

Lia: Strukturiert — dynamisch - und vielleicht
manchmal etwas einsam.

Matteo: Strukturiert und lehrreich.

Was war besonders schon? Was habt ihr sehr
geschatzt im Mattini?

Lia: Man nimmt sich Zeit, um auf die BedUrf-
nisse der einzelnen Personen einzugehen, etwa
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durch Rituale, und achtet dabei auf ihre individuellen Winsche.
Matteo: Meine Privatsphdre durch ein stetig eigenes Zimmer.

lhr seid beide im Primarschulalter eingetreten und hattet plétzlich ganz
viele Kinder um euch herum. Wie war das? Entstanden Freundschaften?
War es manchmal auch schwierig?

Lia: Es ist wie in jeder Gruppe: Mit manchen versteht man sich sofort
gut, mit anderen weniger. Doch das kann sich im Laufe der Zeit dndern.
Sicherlich sind dabei einige Freundschaften entstanden.

Matteo: Ich schliesse mich Lia an. Als ich eingetreten bin, gehdrte ich zu
den JUngsten, was sicherlich eine andere Erfahrung war.

Gab es schwierige Konflikte mit anderen Kindern, an die ihr euch bis
heute erinnert?

Lia: Ja, da gibt es schon einige.

Matteo: Ja, das ist eigentlich schon vorprogrammiert. Es treffen so viele
unterschiedliche Personen aufeinander.

Wie war das fir euch, wenn Kinder ausgetreten sind, welche eine ldngere
Zeit (2 bis 3 Jahre) mit euch gemeinsam da waren?

Lia: Meistens habe ich mich fUr diese Person gefreut, wenn sie wieder
nach Hause konnte.

Matteo: Es kam darauf an, wie man zu dieser Person stand. Hatte man es
gut miteinander, war ich schon fraurig. Es war aber immer klar, dass Leute
wieder gehen werden.

Was ist eurer Meinung nach der grosste Unterschied zwischen einem
Aufwachsen im Heim oder dem in einer Familie?

Lia: Man wird frGher dazu gezwungen selbststéndig und erwachsen zu
sein und mehr Verantwortung zu Ubernehmen. Was fehlt, ist das Gefuhl,
nach einem schlechten Tag nach Hause zu kommen und nicht in den
Arm genommen zu werden, wie es eine Mutter fun wirde.

Matteo: Die Beziehung zu den Sozialarbeitern und anderen im Heim
kann nicht als Liebe bezeichnet werden. Es handelt sich nicht um fa-
milidre Zuneigung. Das Leben im Heim ist viel strikter. Man muss friher
lernen eigenstdndig zu sein — zum Beispiel das eigene Zimmer zu putzen
und andere Aufgaben zu Ubernehmen. Viele verlassen ihr Zuhause erst
mit 25 oder sogar spdter.

Gibt es etwas Bestimmtes, was ihr in der OS-Zeit gedacht habt, dass im
Mattini ganz anders ist als in einer Familie?

Lia: Vor allem die Strukturen mit Handyzeit, Amtli usw.

Matteo: Sie hatten sicherlich weniger Einschr&nkungen, zum Beispiel in
Bezug auf Mediennutzung oder wie lange sie ausgehen durften. Bei uns
war hingegen alles zeitlich strukturiert und geregelt.



In welchem Bereich hat euch das Heimleben
vielleicht auch stark gemacht?

Lia: Sicherin der SelbststGndigkeit, beim Verant-
wortung Ubernehmen, Amtli planen, PUnktlich-
keit usw.

Matteo: Ich versuche, mich so wenig wie mdg-
lich auf andere Personen zu verlassen, da am
Ende nie garantiert ist, dass jemand bleibt. Oft
fUhle ich mich auf mich allein gestellt.

Habt ihr das Gefihl, dass ihr im Mattini Kind sein
konntet?

Lia: Begrenzt.

Matteo: Ich habe sicher nicht alles ausge-
schopft. Aberich hatte schon meine Momente,
in denen ich Kind sein konnte.

Was hattet ihr dafir gebraucht oder euch ge-
wiinscht?

Lia: Weniger Konsequenzen, mal auch ein Auge
zudrUcken.

Aufgrund der langen Zeit, die ihr im Mattini seid:
Habt ihr auch eine Entwicklung der Pddagogik
mitbekommen, welche sich verandert hat. Was
kommt euch hierzu in den Sinn?

Lia: Man merkt, dass das Mattini sich weiter-
entwickelt und auch die Erziehungsmethoden
an die aktuellen Trends und Studien anpasst.
Matteo: Es ist jetzt weniger strikt. Wie Lia sagt:
das Mattini geht mit der Zeit. Man muss auch
bedenken, dass frUher mehr d&ltere Kinder da
waren, die auf das Leben vorbereitet werden
mussten. Ich finde, es wirde nicht schaden,
auch jetzt bei den JUngeren schon mehr Kon-
sequenzen zu ziehen - lieber jetzt als spater.

Wenn ihr etwas an der Zeit dndern kénntet, die
ihr im Mattini verbracht habt, was ware das?
Lia: Das ist eine schwierige Frage, denn wir
kénnen beide nicht sagen, ob es anders ge-
wesen wdre, wenn wir fr0her oder spater ein-
getreten waren.

Was bleibt euch von dieser Zeit besonders
positiv in Erinnerung?

Lia: Es war im Nachhinein gut, dass die Akfivi-
téten und Ausflige teils obligatorisch waren,
weil man so gelernt hat, Uber seinen Schatten
ZU springen.

Matteo: Es ist wichtig, dass jeder eine Bezugs-
person hat, zu der man sich im Laufe der Zeit
o6ffnen kann. Diese Person weiss, was einen
interessiert und wie es einem geht. Sie kUmmert
sich wirklich um einen, auch auf einer unbe-
wussten Ebene.

Gibt es einen Menschen oder ein Erlebnis, was
euch besonders geprdgt hat?

Lia: Einzelne Bewohner, welche im Mattini wa-
ren und eine Art Vorbildfunktion fUr mich hatten.
Matteo: Meine erste Weihnachtsfeier — meine
Bezugsperson nahm mich mit nach Hause. Zu-
vor hatte ich Weihnachten nie wirklich gefeiert.
Dafir bin ich heute noch dankbar, und die er-
haltenen Geschenke habe ich bis heute.

Gibt es etwas, was ihr den jetzigen jingeren
Kindern im Mattini gerne mit auf den Weg ge-
ben wirdet?

Matteo: Nicht so viel reden. Manchmal muss
man auch einfach mal machen.

Gibt es noch etwas, was euch wichtig ware zu
sagen, was bis jetzt noch nicht Thema war?

Lia: Nein.

Matteo: Nein, nicht das ich wisste.

FUhlt ihr euch fit, diese Selbststdndigkeit weiter-
zufUhren, in welcher ihr bereits drin seid?
Matteo: Wir mussen uns fit und gut fihlen, um for
das, was kommt, bereit zu sein. Ich fUhle mich
einigermassen fit dafr.

Vielen Dank euch beiden fUr das interessante
Feedback.
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Erfahrungsbericht 2 -

Ein 13-j@hriges Kind (Noa*) nahm am Sprachaustauschprojekt teil und besuchte fUr ein paar Tage
Yves* aus Bouveret (ebenfalls 13 Jahre alt). Danach verbrachten sie ein paar Tage in der Kinder-
und Jugendeinrichtung Mattini. In einem Interview berichten die beiden von ihren Erfahrungen
und Erlebnissen.

Yves, wie gefdllt es dir im Mattini?

Es ist schon. Es ist einfach und super, dass immer ein Kollege in der N&he
ist —rund um die Uhr.

Wie findest du die Bettzeiten im Mattini?

Unter der Woche finde ich die Uhrzeit fir mich perfekt (21.15 Uhr). Am
Wochenende hingegen empfinde ich die Zeit als viel zu frOh (21.45 Uhr).
Gehst du zu Hause friher ins Bett?

Unter der Woche gehe ich 20.30 Uhr ins Bett, am Wochenende 22.30 Uhr.

Noa, was hat dir bei der Austauschfamilie in Bouveret gefallen?

Sie waren alle sehr freundlich und haben viele schéne Dinge mit mir
unternommen. Am Wochenende konnte ich I&nger aufbleiben als hier
und es gab leckeres Essen.

Was habt ihr zusammen unternommen?

Wir haben zusammen gespielt, waren im Restaurant und haben den
See bewundert. Der Vater von Yves erkl@rte mir, dass der See 17 km lang
und 9 km breit ist, was ich ziemlich interessant fand.

Yves, wie hast du dir das Leben in einer Wohngruppe vorgestellt? Gab es
etwas, das dich Uberrascht hat?

Ich hatte erwartet, dass es strenger ist. Was mich Uberrascht hat, waren
die Schlafenszeiten. Besonders gefallen hat mir das gemeinsame Frih-
stUck — zu Hause frihstUcke ich nie, weil ich nicht wirklich motiviert bin,
etwas zu essen. Auch die vielen AktivitGten haben mir viel Spass gemacht.
Wie findest du die Amtlis und der Zimmerputzdienst hier im Mattini?

Es ware besser ohne diese Amtlis. Aber da ich sie nur einmal erledigen
musste, fand ich es nicht schlimm.

Hilfst du zu Hause bei deinen Eltern auch mit? Wenn ja, welche Aufgaben
Ubernimmst du?

Ja. Wasche waschen, zusammenlegen, den Tisch abrdumen und die
SpUlmaschine ein- und ausrumen. Friher half ich auch beim Staub-
saugen, aber jefzt haben wir einen Roboter Staubsauger, sodass diese
Aufgabe entfdllt. Mein Zimmer rdume ich nur selten auf, daich diese Auf-
~. gabe nicht besonders gerne mache.
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Ein Austausch Bouveret und Mattini

Was heisst selten?
Ich weiss es nicht genau, vielleicht einmal im Monat. Aber da ich nicht mehr viele Spielsachen
habe, ist es auch nicht wirklich unordentlich.

Noa, wie findest du den Unterschied zwischen den Mattini und dem Zuhause von Yves?

Ich finde es echt nervig, weil ich im Mattini stndig mein Zimmer putzen und meine Wdasche selbst
machen muss, was sehr anstrengend ist und mir weniger Zeit fir mich selbst 1asst. Ausserdem muss
ich noch ein Amtli Gbernehmen, was mir Uberhaupt keinen Spass macht.

Yves, wie war es fir dich, mit so vielen (7) Kindern zusammen zu leben?

Es ist besser. Als Einzelkind fUhle ich mich zu Hause oft einsam. Deshalb spiele ich viel online Video-
spiele mit Freunden, da sonst nur meine Eltern zu Hause sind.

Gab es auch Momente, in denen du dachtest, dass es ein bisschen viel ist?

Nein, nie.

Noa, wie empfindest du diesen Unterschied?

Bei Yves fand ich es viel besser. Ich hatte mehr Ruhe und musste nicht sténdig in mein Zimmer
gehen, wenn es mir zu laut wurde, weil es dort nie wirklich laut war.

Was war das Beste in deiner Zeit in Bouveret?

Am besten fand ich, dass ich so viele Dinge mit Yves und seiner Familie unternehmen konnte.
Eigentlich war alles bei ihm super.

Was nimmst du aus dieser Zeit mit?

Leckere Thai-Suppe. Ich habe viel Englisch gelernt, aber wenig Franzdsisch.

Yves, wie wiirdest du deine Erfahrungen wdhrend der Zeit im Mattini zusammenfassen?

Das Zimmer aufzurdumen hat mir nicht gefallen, obwohl es fir mich nicht viel Arbeit war. Der Rest
hat mir jedoch richtig Spass gemacht, besonders weil Noa dabei war.

Was nimmst du aus dieser Zeit mit?

Ein neuer Freund — ein neuer bester Freund. Und ich weiss jetzt, wie es ist, mit vielen Kindern zusam-
menzuleben. Ich habe viel Englisch gelernt, aber nicht so viel Deutsch.

Vielen Dank euch beiden fUr das interessante Feedback zu diesen Austauschtagen.
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Wir bedanken uns bei allen fir die Unterstit-
zung, den fachlichen Support und die Loyalitat.
Wir erwdhnen:

¢ Kinder und Jugendliche sowie ihre Eltern
und Verwandten

¢ Kantonale Dienststelle fUr die Jugend

e Bundesamt fUr Justiz

* Amt fUr Kindesschutz

¢ Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrden

¢ Jugendgericht Walllis

¢ Psychiatriezentrum Oberwallis

e Zentrum fUr Entwicklung und Therapie

» Sozialmedizinisches Zenfrum Oberwallis

 Sozialpddagogische Familienbegleitung

¢ Dienststelle fUr Unterrichtswesen

¢ Amt fUr Sonderschulwesen

¢ Vertreter der 6ffentlichen Schulen

 Lehrpersonen der Kinder und Jugendlichen

¢ Lehrmeister und Arbeitgeber der Jugendlichen

* Berufs-, Studien und Laufbahnberatung

¢ Anlauf- und Fachstelle Berufsbildung

¢ Apotheke Pfammatter Brig

¢ Vermieter der Aussenwohnpldtze

¢ Kantonspolizei Wallis

« Stadtpolizei Brig-Glis

* Partnerinstitutionen

¢ Nachbarschaft

¢ Handwerker*innen und Lieferant*innen

=

Die Stiftung dankt den Spendern und Goénnern
fir die Unterstitzung im Kalenderjahr 2024:

« Stadtgemeinde Brig-Glis

e Sportbahnen Rosswald AG

¢ Nachbar in Not

 Stefan Germann, Térbel

« Kloster St. Ursula, Brig

* Roland Dubacher, Visp

* Traverfamilie Margrith Kuonen-Montani,
Salgesch

¢ Marco und Noemi Werlen, Naters

Wir freuen uns iiber jede Unterstiitzung. Danke!
Konto fUr Spenden

UBS AG, 8098 Zurich

Zugungsten von Stiftung Jugendwohngruppe
Bachstrasse 65, 3900 Brig

Konto 80-2-2

IBAN CH87 0026 32631113 3794 0




